
 

dŚĞ��ŚĂƌůĞƐ�^Žŝů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĨƌŽŵ�ƌƵƌĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽ�
ƐƵďƵƌďĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ͘�dŚĞ�WŽƚŽŵĂĐ�ĂŶĚ�WĂƚƵǆĞŶƚ�ƌŝǀĞƌƐ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƉŽŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
DĂƩĂǁŽŵĂŶ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ��ĞŬŝĂŚ�^ǁĂŵƉ͘ 

�������������������������ʹͲʹͲ 

������������������������������������������ȋ������Ȍ—�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ϭϴ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
^�tYWƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�Ϯ͕ϭϭϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϭϵ͕ϭϯϱ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ͘ 

��������������������������ȋ����Ȍ—tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ϱϴ��DWƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽŝů�
ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶ�ϰϰϳ�ĂĐƌĞƐ͘� 

�����������—WƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ϯϰ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ϯ͕ϴϲϮ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉƐ�
ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϬ͘� 

����������������������������—ZĞǀŝĞǁĞĚ�ϭ͕ϯϲϭ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭ͕Ϭϰϵ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ϰ͕Ϯϱϯ�ĂĐƌĞƐ͘��ŚĂƌůĞƐ�^���ŚĞůĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͘ 

�����������������������������—�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉ�ŵ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚƵƌĞƐ͖�ďƵŝůƚ�ĞƋƵŝŶĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨĞŶĐŝŶŐ͖�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ďĞĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^D���Ϳ͘�ZĞŶƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ϭϮ͛�dƵƌďŽ�dŝůů͕�WŽƐƚ�WŽƵŶĚĞƌ͕�ϳ͛�EŽ-dŝůů�
�ƌŝůů͕�ĂŶĚ�ϭϬ͛�EŽ-dŝůů��ƌŝůů͘ 
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ʹͲʹͲ 

�������������������� 



���������— 

- �ƌŝĂŶ��ƌŽŽŬŚĂƌƚ͕�W� 
 
�������—DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ŚĂƌůĞƐ�
^���ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚĂƌůĞƐ^��͘ĐŽŵ 

���������������������
����—
DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĂŝŶŐĂƌĚĞŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ͘�DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŐƌĂƐƐĞĚ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨĂƌŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘ 

������������������������������—�ƐƐŝƐƚĞĚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĂŵ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�^ƚĂī�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚ�ŚĂǌĂƌĚ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĂŵƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

���������������������������������—�ƐƐŝƐƚĞĚ�,^���ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘ 

������������— 

- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�DĂƌǇůĂŶĚ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶƐ 
- ,ŽƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ 
- �ĂƌƚŚ�dĞĂŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�h^��-

EZ�^�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů 

- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƐƚĞƌ�
�ŽŶƚĞƐƚƐ 

- hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�^Žŝů�:ƵĚŐŝŶŐ�
dĞĂŵ 

- hD��,ĂǇ�ĂŶĚ�WĂƐƚƵƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
- hD���ĂůǀŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 

�������������ǡ�������ǡ��������������— 

- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 
- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
- ^ƵƌǀĞǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

��������������—�dŚĞ�DĂǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ��ŶŶƵĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ��Ks/�͘�dŚĞ�ϮϬϭϵ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�
�ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ��ŝŶŶĞƌ͘ 



����������������������— 

- WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ͕�
ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KǀĞƌ�ϳϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘���ůů�
ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�
�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�
ƚŽ��Ks/�͘� 

- ^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�
D�^����ŽůŽƌŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚĞƌ��ŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

- ^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶŝƐƚƐ͘ 

- ,ŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů��ĂƌƚŚ�dĞĂŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�h^��-EZ�^�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘ 

�����������������������������— 

- tĞďƐŝƚĞ͗��ŚĂƌůĞƐ^��͘ĐŽŵ 
- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ůƵĞďĞĂŵ�ZĞǀŝĞǁ 
- tĞď�^Žŝů�^ƵƌǀĞǇ� 
- �ĞƌŝĂů�WŚŽƚŽ��ĂƚĂďĂƐĞ� 

����������������— 

- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��Ăŵ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
- DŽŶƚŚůǇ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�

DĞĞƟŶŐƐ 
- DŽŶƚŚůǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�>Ă�WůĂƚĂ�DĞĞƟŶŐƐ 
- DŽŶƚŚůǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�tŽƌŬůŽĂĚ�

DĞĞƟŶŐƐ 
- YƵĂƌƚĞƌůǇ�t/W�WƌŽŐƌĞƐƐ�DĞĞƟŶŐƐ 
- DĂƌǇůĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^Žŝů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐƐ 
- �ŚĂƌůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�>ĂŶĚ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ 
- WĂƚƵǆĞŶƚ�ZŝǀĞƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
- ^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
- DŽŶĂƌĐŚ�tĂƚĐŚ 



�ŚĂƌůĞƐ�^Žŝů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
ϰϮϬϬ�'ĂƌĚŝŶĞƌ�ZŽĂĚ 
tĂůĚŽƌĨ͕�D��ϮϬϲϬϭ 
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